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Disclaimer 

Deze tekst werd voorgelegd aan de ACM, het Nationaal Contactpunt OESO-richtlijnen (NCP), 

SER-juristen en werd door een externe partij beoordeeld op de vernieuwde 

subsidievoorwaarden voor sectorale samenwerking van het Nederlandse Ministerie van 

Buitenlandse Zaken.  

 

De Internationale MVO Sectorovereenkomst voor de Metaalsector 2025 – 2029 (hierna 

Sectorovereenkomst) werd aangepast t.a.v. eerdere versies n.a.v. aangepaste 

subsidievoorwaarden en de integratie in de Raamovereenkomst ‘Verbinden voor impact - 

Opschaling sectorale samenwerking voor duurzame internationale ketens’, en werd met alle 

partijen gedeeld t.b.v. de formele achterbanraadpleging. 
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Preambule 

 

1. Bedrijven zorgen voor banen en welzijn, vernieuwing en economische groei. Het 

bedrijfsleven kan een belangrijke bijdrage leveren aan duurzame groei en volwaardige 

werkgelegenheid in productieketens. 

2. De globalisering van metaalketens betekent ook dat bedrijven die actief zijn in de 

metaalsector direct of indirect betrokken kunnen zijn bij negatieve gevolgen van hun 

activiteiten op mens en milieu elders in de wereld, bijvoorbeeld bij de winning van, 

handel in en verwerking van grondstoffen voor de sector. 

3. Recycling van secundaire materialen kan de vraag naar en winning van primaire 

grondstoffen helpen verminderen. Bij de inzameling en verwerking van secundaire 

materialen kan echter ook sprake zijn van bepaalde mensenrechtenrisico’s en 

schendingen van milieunormen. Dit risico is vooral aanwezig in landen met een zwak 

bestuur en een slecht functionerende rechtsstaat, waar internationale normen en 

verdragen niet goed worden nageleefd.  

4. Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de metaalsector is dus een voorwaarde voor 

duurzame en inclusieve economische groei en draagt bij aan duurzame mondiale 

waardeketens. 

5. De OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen vormen het uitgangspunt voor 

internationaal maatschappelijk verantwoord ondernemen (IMVO). De OESO-richtlijnen 

zijn de meest veelomvattende richtlijnen op gebied van IMVO, waarin ook elementen van 

de UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP’s), en de fundamentele 

arbeidsnormen van de ILO zijn verwerkt. 

6. De Europese Commissie heeft in de afgelopen jaren met de Corporate Sustainability Due 

Diligence Directive (CSDDD), de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) en 

de anti-dwangarbeidverordening vormgegeven aan een wetgevend kader waarin 

ketenverantwoordelijkheid de norm is. 

7. Deze Sectorovereenkomst heeft de OESO-richtlijnen als belangrijkste uitgangspunt, 

waardoor deelnemende bedrijven worden ondersteund om deze richtlijnen toe te passen 

en te voldoen aan duurzaamheidswet- en regelgeving. 

8. Vakbonden, maatschappelijke organisaties en hun lokale partners die de werknemers en 

gemeenschappen vertegenwoordigen of ondersteunen wiens rechten geschonden worden 

in de productieketen, zijn essentiële partners bij het identificeren en prioriteren van 

risico's en in het formuleren en uitvoeren van oplossingen. 

9. De Sectorovereenkomst is een multi-stakeholder samenwerking tussen partijen uit de 

sector en maatschappelijke organisaties met als doel om positieve impact voor 

mensenrechten en milieu in productieketens van metalen en mineralen te realiseren. 

10. Met de Sectorovereenkomst wordt een zo breed mogelijke toetreding van bedrijven 

beoogd. De Sectorovereenkomst is geschikt voor bedrijven op alle niveaus (beginner tot 

vergevorderd) op het gebied van het toepassen van due diligence in de waardeketen. De 

metaalsector zoals bedoeld in de Sectorovereenkomst bestaat uit bedrijven (en de 

bijbehorende brancheorganisaties) die metalen en mineralen produceren en/of daar in 

hun (productie)processen afhankelijk van zijn en/of daar essentiële materialen of 

diensten voor leveren1. 

11. Partijen die deze Sectorovereenkomst ondertekenen hebben de wens om aan te sluiten 

bij de Raamovereenkomst ‘Verbinden voor impact. Opschaling sectorale samenwerking 

voor duurzame internationale ketens’, hierna genoemd “Raamovereenkomst” die 

opgesteld is door de Sociaal Economische Raad (hierna: de SER) en haar sociale partners 

CNV, FNV, VNO-NCW en MKB-Nederland en nemen daarom onderdelen daaruit over.   

 
1  Inclusief bedrijven gespecialiseerd in het recycleren van metalen.  
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12. Aangesloten partijen erkennen hun verplichtingen volgens nationale en Europese 

mededingingswetgeving en handelen in overeenstemming met deze regels. Met de 

Sectorovereenkomst streven aangesloten partijen geen marktbeperkende of concurrentie 

verminderende afspraken na. Zij hebben niet de intentie om de mededinging op de markt 

voor metalen, mineralen en de daar aan verwante producten te beperken. Zij zullen 

hierover met de Autoriteit Consument en Markt (ACM) overleggen voorafgaand aan de 

ondertekening van de Sectorovereenkomst. 

13. Op deze sectorovereenkomst is Nederlands recht van toepassing.  
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Due diligence  

 

Uitgangspunten   

1. Deze Sectorovereenkomst heeft de volgende richtlijnen als uitgangspunt: de OECD 

Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, de International 

Labour Organization (ILO) Tripartite declaration of principles concerning multinational 

enterprises and social policy (MNE Declaration), de UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights (UNGPs) en de OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply 

Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas. 

2. Hieruit vloeit voort dat bedrijven aangesloten bij deze Sectorovereenkomst doorlopend 

zullen werken aan het uitvoeren van op identificatie van risico’s gebaseerde gepaste 

zorgvuldigheid (‘due diligence’) om daadwerkelijke en potentiële negatieve gevolgen te 

identificeren, te voorkomen en te verminderen, en rekenschap te geven over hoe zij deze 

gevolgen aanpakken. De zes stappen van het due diligence proces zijn: (1) integreer MVO 

in beleid en managementsystemen; (2) identificeer en beoordeel negatieve gevolgen in 

activiteiten, toeleveringsketens en zakelijke relaties; (3) stop, voorkom of beperk 

negatieve gevolgen; (4) monitor praktische toepassing en resultaten; (5) communiceer 

hoe gevolgen worden aangepakt; en (6) zorg voor herstelmaatregelen of werk hieraan 

mee, indien van toepassing. Bij het identificeren, voorkomen, mitigeren, aanpakken van 

de risico’s en het voorzien in of bijdragen aan herstel en verhaal in hun keten betrekken 

bedrijven doorlopend getroffen belanghebbenden2.   

3. Door het toepassen van due diligence volgens de internationale richtlijnen genoemd in 

artikel 1, ondersteunt deze Sectorovereenkomst bedrijven bij de voorbereiding op de 

eisen die voortvloeien uit de verwachte nationale en Europese wetgeving op het gebied 

van due diligence.  

4. Deze sectorovereenkomst streeft ernaar zo veel mogelijk te voldoen aan de internationale 

richtlijnen (met name de OESO-richtlijnen en de UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights) en daarnaast wet- en regelgeving op nationaal en Europees niveau, 

specifiek de Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) en de Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD) te integreren.   

5. Deze Sectorovereenkomst impliceert geen vrijwaring tegen eventuele verplichtingen als 

gevolg van de implementatie van de Corporate Sustainability Due Diligence Directive 

(CSDDD) - of andere bestaande en/of toekomstige wetgeving omtrent de toepassing van 

due diligence anders dan voorzien door de wetgever - in nationale wetgeving. 

6. Als een onderneming deelneemt aan deze Sectorovereenkomst verschuift dit niet de 

verantwoordelijkheid voor de negatieve gevolgen die zij veroorzaakt, waaraan zij 

bijdraagt of waarbij zij rechtstreeks betrokken is, van de onderneming naar de 

Sectorovereenkomst. 

7. Deelname aan deze Sectorovereenkomst is vrijwillig, maar niet vrijblijvend. Van bedrijven 

die de Sectorovereenkomst tekenen wordt verwacht dat zij voldoende middelen 

beschikbaar hebben om te voldoen aan de verplichtingen uit de Sectorovereenkomst en 

een actieve bijdrage leveren aan de uitvoering daarvan.  

  

 
2 Getroffen belanghebbenden zijn mensen of groepen met belangen die geschaad (kunnen) worden door de 

activiteiten van een onderneming. Voorbeelden zijn werknemers of arbeiders in de keten of lokale 
gemeenschappen. Bron: OESO Due Diligence Handreiking voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. 

https://mneguidelines.oecd.org/Oeso-Due-Diligence-Handreiking-voor-maatschappelijk-verantwoord-ondernemen.pdf
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Monitoring van de voortgang 

8. Er is een monitoring tool (een sector-overstijgende online HREDD tool zoals bepaald in 

artikel 3.1.3 van de Raamovereenkomst) waarmee het ‘maturity niveau’ en de voortgang 

van de due diligence prestaties van individuele bedrijven wordt beoordeeld. De 

monitoring tool bestaat uit een vragenlijst en een beoordelingskader gebaseerd op de zes 

due diligence stappen van de OESO Handreiking voor Maatschappelijk Verantwoord 

Ondernemen. Waar mogelijk wordt aansluiting gezocht bij bestaande due diligence 

verplichtingen van de CSRD en CSDDD voor zover deze in lijn zijn met of verder gaan dan 

hetgeen verwacht wordt op basis van de OESO-richtlijnen en de OESO-Handreiking. 

Verder wordt via het beoordelingskader ook de ‘OECD Due Diligence Guidance for 

Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas3’ 

meegenomen in de monitoring.  

9. Voor het einde van jaar 1 van de Sectorovereenkomst zal bij alle deelnemende bedrijven 

een nulmeting worden gedaan. Hiertoe vullen alle bedrijven de monitoring tool in. 

Bedrijven onderbouwen hun antwoorden in de tool door middel van een toelichting en/of 

aanvullende documentatie. De tool berekent automatisch de score van de mate van 

volwassenheid van het due diligence proces, die als basis dient voor de rest van de 

looptijd van de sectorovereenkomst. Het secretariaat analyseert de nulmeting van de 

bedrijven en identificeert collectieve zaken die uit de nulmeting voortvloeien ten behoeve 

van de inrichting van de sector- en risicomodule. 

10. Na de nulmeting vindt overeenkomstig de artikelen 3.2.7 en 3.2.8 van de 

Raamovereenkomst de monitoring per bedrijf één keer in de twee jaar (jaar 2 en jaar 4) 

plaats, en bedrijven ontvangen bij elke monitoringsronde een beoordeling. Bedrijven 

vullen hiertoe opnieuw de self-assessment monitoring tool in, op basis waarvan een 

geautomatiseerd advies volgt. Dit advies geeft bedrijven inzicht in waar ze staan bij het 

uitvoeren van hun due diligence proces en op welke gebieden voortgang kan worden 

gemaakt. Elk bedrijf ontvangt ook een geautomatiseerd oordeel van de 

monitoringsresultaten op basis van het self-assessment. Dit oordeel bestaat uit een 

eindscore en een eindsein: groen, oranje of rood. Het secretariaat voert tevens een 

gesprek met bedrijven die oranje of rood scoren ter ondersteuning van verbetering van 

de scores en advies over de te nemen acties waaraan de directie van het deelnemende 

bedrijf (een gedeelte van de tijd) deelneemt. Als vervolg op de uitkomsten vanuit de 

individuele monitoring, volgt ook een collectieve intervisie binnen de sectormodule, om de 

uitkomsten, inzichten en geleerde lessen te delen.  

11. Bedrijven dienen geleidelijke voortgang in hun scores te realiseren in overeenstemming 

met de Raamovereenkomst. De hoogte van het ‘maturity niveau’ dat van deelnemende 

bedrijven op bepaalde momenten gedurende de Sectorovereenkomst verwacht wordt, 

wordt nog verder uitgewerkt binnen het kader van de Raamovereenkomst. In 

overeenstemming met de Raamovereenkomst krijgt een bedrijf tijdens het proces van 

monitoring drie maanden de tijd om onvoldoende gescoorde onderdelen te verbeteren. 

12. Om ervoor zorg te dragen dat bedrijven voldoende en gerichte voortgang realiseren op 

het gebied van due diligence zullen zij jaarlijks een Plan van Aanpak indienen bij het 

secretariaat. Dit Plan van Aanpak mag een specifiek ontwikkeld plan zijn, maar mag ook 

de rapportage zijn die al moet worden verzorgd in het kader van de CSRD en/of CSDDD. 

Het Plan van Aanpak heeft ook als doel om maatschappelijke organisaties binnen de 

Sectorovereenkomst te informeren over de voortgang. Het secretariaat zal hiertoe een 

geaggregeerd Plan van Aanpak opstellen, dat niet herleidbaar is naar individuele 

bedrijven, en delen met de partijen (bedrijven en maatschappelijke organisaties) binnen 

de Sectorovereenkomst. 

 
3  OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and  

High-Risk Areas : https://www.oecd.org/en/publications/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-
supply-chains-of-minerals-from-conflict-affected-and-high-risk-areas_9789264252479-en.html 
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13. Deelnemende bedrijven stemmen ermee in dat deelnemende maatschappelijke 

organisaties, die deelnemen aan een module4, de score en het advies van individuele 

bedrijven mogen inzien. Dit geldt voor die onderdelen waarop gerapporteerd wordt over 

risico’s en het plan van aanpak. Maatschappelijke organisaties mogen dit extern niet 

communiceren en zij tekenen een vertrouwelijkheidsovereenkomst. Het doel van deze 

inzage is dat met de extra gegevens zij betere ondersteuning kunnen bieden.  

14.  Op basis van de voorgaande artikelen wordt:   

a. Getoetst of de gerapporteerde stappen van bedrijven en het beleid conform de OESO-

richtlijnen en UNGPS zijn en of aan de afspraken en doelen in het 

Sectorovereenkomst is voldaan; 

b. Getoetst of bedrijven voldoende voortgang boeken bij de implementatie van due 

diligence; 

c. Terugkoppeling gegeven aan bedrijven op basis van monitoringsresultaten in wat ze 

moeten verbeteren; 

d. Informatie verzameld ten behoeve van de jaarlijkse geaggregeerde rapportage- die 

gedeeld wordt met de sectorovereenkomstpartijen - over de voortgang van de 

Sectorovereenkomst; 

e. Informatie verzameld ten behoeve van het signaleren van collectieve project-, leer- 

en ondersteuningsbehoeften. 

 

Inzicht in de keten 

15. Als onderdeel van het doen van due diligence zullen bedrijven hun ketens zo volledig 

mogelijk in kaart dienen te brengen. Deze inzichten zijn immers noodzakelijk om een 

compleet overzicht van daadwerkelijke en potentiële negatieve gevolgen te creëren en 

deze vervolgens te prioriteren, te voorkomen en te verminderen.  

16. Bedrijven zullen sommige geprioriteerde risico’s en impacts zelf kunnen adresseren. Voor 

andere risico’s en impacts die complexer zijn of waarvoor voldoende invloed ontbreekt, 

zal met overige partijen (bedrijven en maatschappelijke organisaties) binnen de 

Sectorovereenkomst samengewerkt worden.  

17. Om deze samenwerking te faciliteren en om inzicht te krijgen in de productielocaties die 

onderdeel zijn van de ketens van de deelnemende bedrijven, zullen bedrijven jaarlijks 

een productielocatielijst aanleveren bij het secretariaat. Dit betreft niet alleen 

zogenaamde directe (‘tier 1’) leveranciers maar ook leveranciers dieper in de keten. Voor 

recyclingbedrijven geldt dat zij productielocaties van hun afnemers in kaart zullen 

brengen, indien blijkt uit de risicomatrix (die risico’s volgens niveau van ernst en 

waarschijnlijkheid categoriseert) dat hier prioriteit aan moet gegeven worden.  

18. Bedrijven worden geacht binnen de looptijd van de Sectorovereenkomst stappen te zetten 

op het gebied van ketentransparantie en dus ook jaarlijks meer leveranciers (afnemers) 

aan hun productielocatielijst toe te voegen. Om deze voortgang te bewaken zullen hiertoe 

vragen aan het beoordelingskader worden toegevoegd. 

19. Het secretariaat voegt de gegevens van individuele bedrijven vervolgens samen tot één 

geaggregeerde lijst en deelt deze (jaarlijks geüpdatete) lijst met alle partijen (bedrijven 

en maatschappelijke organisaties). De lijst bevat de productielocaties uitsluitend op land- 

of regionaal niveau met vermelding van type activiteit en is niet herleidbaar naar 

individuele bedrijven van de Sectorovereenkomst.  

 
4  Het gaat hier om de modules zoals bepaald in de Raamovereenkomst, terug te vinden in hoofdstuk 1.3. Er 

worden vier type modules onderscheiden, namelijk: 
a. Sectormodules: richten zich op deelname van sectoren aan deze raamovereenkomst. Iedere 

sectormodule zal ten minste een sectorspecifieke risicoanalyse uitvoeren en een Community of Practice, 

dan wel andersoortig peer learning model.  
b. Kennismodules: richten zich op het opbouwen van algemene kennis over due diligence en op 

verdiepende kennis op bepaalde stappen in het uitvoeren van due diligence 
c. Praktijkmodules: richten zich op het uitwisselen van inzichten en knelpunten uit de praktijk in het 

uitvoeren van due diligence. 

d. Risicomodules: richten zich op het beperken, voorkomen en/of stoppen van negatieve impact in 
waardeketens.  
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NAW-gegevens van productielocaties blijven vertrouwelijk bij het secretariaat, informatie 

wordt alleen in geaggregeerde vorm gedeeld, inzage door derden vindt slechts plaats 

onder strikte geheimhouding en voorafgaande toestemming van het betrokken bedrijf (zie 

verder artikel 21 en 22), en gebruik is beperkt tot een instrument om de doelen van due 

diligence en monitoring binnen de Sectorovereenkomst te kunnen uitvoeren.  

20. Deze geaggregeerde lijst maakt het mogelijk voor partijen om vast te stellen in welke 

landen en regio’s door alle bedrijven tezamen veel wordt gewerkt en waar bij het 

ontwikkelen van trainingen, modules en collectieve projecten de aandacht zou kunnen 

worden gelegd.  

21. Op aanvraag van aan de Sectorovereenkomst deelnemende maatschappelijke 

organisaties kan het secretariaat bovendien met deze maatschappelijke partijen delen 

welke bedrijven in bepaalde landen/regio’s actief zijn. Op deze wijze kunnen 

maatschappelijke organisaties bedrijven gericht benaderen voor eventuele collectieve 

projecten en het delen van kennis en inzichten. Maatschappelijke organisaties tekenen 

een vertrouwelijkheidsclausule met als doel de uit te wisselen informatie zeer 

vertrouwelijk te behandelen.  

22. Het secretariaat zal met input van maatschappelijke organisaties en vakbonden een 

overzicht opstellen met informatie over de geografische gebieden en de grondstoffen 

waarop de maatschappelijke organisaties een netwerk, kennis of expertise hebben. Dit 

overzicht wordt gedeeld met bedrijven, zodat bedrijven de maatschappelijke organisaties 

en vakbonden gericht kunnen benaderen voor vragen over hun risicoanalyse en de 

aanpak van risico’s. Bij constatering van risico’s en/of schendingen kunnen 

samenwerkingspartners/ vakbonden (geaffilieerd aan partijen) in de keten een verzoek 

indienen bij de Kerngroep van de sectorovereenkomst om inzicht te krijgen in de voor 

hen relevante gegevens van de geaggregeerde lijst met leveranciers met uitzondering 

van concurrentiegevoelige gegevens. Daarbij geldt de procedure van artikel 6.26 van de 

Raamoverkomst: 

o De geledingen van de Kerngroep delen de voor hen relevante gegevens van 

de geaggregeerde lijst met leveranciers met de (lokale) samenwerkingspartners/ 

geaffilieerde vakbonden nadat zij een standaard vertrouwelijkheidsclausule 

hebben ondertekend. 

o Als de geconstateerde risico’s en/of schendingen voorkomen bij leveranciers van 

aangesloten bedrijven zullen de geledingen dit melden bij het secretariaat. 

o Het secretariaat zal aangesloten bedrijven die bij de desbetreffende leverancier 

afnemen, wijzen op de melding en het contact en/of dialoog tussen de 

aangesloten bedrijven en desbetreffende sociale partners tot stand brengen. 

o Partijen streven er naar middels dialoog tot een oplossing/ aanpak te komen 

om de geconstateerde risico’s en/of schendingen op te lossen binnen de 

mogelijkheden van aangesloten bedrijven (wat na redelijkheid en billijkheid mag 

worden verwacht). In het geval van systemische risico’s en/ of schendingen 

kunnen partijen de mogelijkheden inventariseren voor het opstarten van een 

gezamenlijk project voor het aanpakken van de geconstateerde risico’s en/ of 

schendingen.  

23. Partijen beseffen dat de door bedrijven te delen informatie met betrekking tot 

productielocaties een gevoelig onderwerp kan zijn, op het gebied van mededinging en 

veiligheid van belanghebbenden. Bedrijven kunnen daarom bij de Kerngroep een 

onderbouwd verzoek doen, zonder de concurrentiegevoelige informatie, om beperking 

van de openbaarmaking van informatie.  De Kerngroep zal het verzoek goedkeuren als 

dat voldoende onderbouwd is.   

24. De Kerngroep zal beoordelen of de informatie over de productielocatie op een algemener 

niveau wel gedeeld kan worden, bijvoorbeeld door het land of de regio openbaar te 

maken. 
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Risicoanalyse 

25. Bedrijven zullen jaarlijks de belangrijkste IMVO-risico's in hun waardeketen identificeren 

met behulp van methodologie voor risicoanalyse in lijn met de due diligence-bepalingen 

van de OESO-richtlijnen en de OESO due diligence handreiking. Bedrijven voeren de 

risicoanalyse vanaf jaar 1 uit in het kader van de sectormodule die volgens de afspraken 

in de Raamovereenkomst wordt uitgevoerd.  

26. Bedrijven erkennen dat de due diligence cyclus een doorlopend en terugkerend proces is, 

dat 1) toegepast blijft worden ter identificatie van nieuwe risico’s, 2) periodiek herhaald 

wordt ter (her)beoordeling van reeds geïdentificeerde risico’s, en 3) nadat de meest 

ernstige geïdentificeerde risico’s zijn aangepakt, verschuift naar overige geïdentificeerde 

risico’s. 

27. Bedrijven prioriteren potentiële en daadwerkelijke negatieve gevolgen op basis van ernst 

(schaal, omvang en onomkeerbaarheid) en waarschijnlijkheid, en leggen voor alle risico’s 

publiekelijk uit waarom een risico geprioriteerd wordt of waarom niet.  

28. Bedrijven integreren genderperspectieven5 in hun due diligence-processen. In het 

analyseren en aanpakken van risico’s en impacts zal genderresponsief worden gehandeld. 

 

Modules 

29. In overeenstemming met artikel 1.3 van de Raamovereenkomst worden modules 

ontwikkeld om bedrijven te ondersteunen via tools, trainingen en instrumenten. Zo wordt 

een sectormodule ontwikkeld en deze wordt aangevuld met risicomodule(s) waarin 

collectieve risico’s worden aangepakt. Daarnaast worden kennis- en praktijkmodules 

ontwikkeld en aangeboden door de SER en haar partners. Deze worden in de regel 

sectoroverstijgend vormgegeven. Waar specificatie voor de metaalsector wenselijk is, kan 

dit worden opgepakt.  

30. De kennis- en praktijkmodules die worden aangeboden, kunnen verplicht of optioneel 

zijn, afhankelijk van het volwassenheidsniveau van een bedrijf op het gebied van due 

diligence, en afwegingen die gemaakt worden in de sectormodule. De risicoanalyse en 

uitkomsten van de monitoring dienen als input hiervoor.  

 

Rapportage en externe communicatie 

31. Bedrijven zullen publiek rapporteren over hun due diligence aanpak, processen, 

activiteiten en resultaten. Bedrijven zullen rapporteren in lijn met de bepalingen uit de 

OESO-richtlijnen op het gebied van due dilingence en op het gebied van 

informatieverstrekking, en in lijn met de standaarden uit de Europese 

duurzaamheidsrapportage (European Sustainability Reporting Standards – ESRS). De 

rapportageverwachtingen sluiten aan op de eisen uit de Corporate Sustainability 

Reporting Directive (CSRD):  

a. Bedrijven die onder de CSRD vallen zullen rapporteren jaarlijks in lijn met de voor 

hen geldende verplichtingen vanuit de wetgeving; 

b. Bedrijven die onder de definitie van Listed SMEs (LSME)6 vallen volgens de CSRD, 

zullen jaarlijks in lijn met de voor deze doelgroep geldende verplichtingen vanuit de 

wetgeving rapporteren.  

c. Bedrijven die niet onder de CSRD vallen zullen rapporteren in lijn met de voluntary 

sustainability reporting standard7. Zij zullen ten minste in jaar 2 en jaar 4 van de 

 
5  Het hanteren van een genderperspectief bij due diligence betekent nadenken over de manier waarop 

daadwerkelijke of potentiële negatieve gevolgen kunnen verschillen of specifiek kunnen zijn voor vrouwen. 

Het is belangrijk om bewust te zijn van genderkwesties en de mensenrechten van vrouwen in situaties 
waarin vrouwen mogelijk onevenredig zwaar getroffen worden. Mogelijk moeten de maatregelen aangepast 

worden, die de onderneming treft om deze gevolgen te identificeren, te voorkomen, te beperken en aan te 
pakken. Hiermee wordt verzekerd dat de maatregelen geschikt en effectief zijn (genderresponsief 
handelen). Bron: OESO Due Diligence Handreiking voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.  

6  https://www.efrag.org/en/projects/esrs-lsme-esrs-for-listed-smes/exposure-draft-consultation 
7  https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/exposure-draft-consultation 

https://mneguidelines.oecd.org/Oeso-Due-Diligence-Handreiking-voor-maatschappelijk-verantwoord-ondernemen.pdf
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Sectorovereenkomst publiek rapporteren, en de overige jaren binnen de 

Sectorovereenkomst rapporteren. 

32. Deelnemende bedrijven mogen publiekelijk communiceren (via hun website, jaarverslag, 

etc.) dat zij deelnemen aan de IMVO Sectorovereenkomst voor de Metaalsector en dat 

tweejaarlijks een beoordeling plaatsvindt op de vooruitgang van hun due diligence 

programma zoals beschreven in de OECD Guidelines for Responsible Business Conduct.   

33. Naast de in bovenstaande artikelen beschreven vormen van externe communicatie voor 

individuele bedrijven, zal ook namens de sectorovereenkomst als geheel worden 

gerapporteerd. Deze rapportage zal beknopt zijn en via de website van de IMVO 

Sectorovereenkomst voor de Metaalsector worden verspreid. De rapportage in jaar één 

van de Sectorovereenkomst zal zich met name richten op de geaggregeerde resultaten en 

inzichten aan de hand van de nulmeting. In jaar twee en vier zal de geaggregeerde 

vooruitgang van de bedrijven worden gecommuniceerd aan de hand van de uitgevoerde 

beoordelingen. In jaar 5 zal een korte evaluatie van de sectorovereenkomst als geheel 

worden gepubliceerd. Genoemde rapportages kunnen worden aangevuld met de 

uitkomsten van collectieve projecten, bijeenkomsten en workshops. 

 

Betrekken van stakeholders 

34. Partijen zullen met behulp van het secretariaat een inventarisatie doen van een (te 

ontwikkelen) ondersteunend netwerk in relevante productielanden, gericht op het 

verbeteren van de samenwerking op het gebied van impact, maar ook om meer inzicht te 

krijgen in de actuele situatie in de productielanden en dus de specifieke risico's. 

Gezamenlijk zullen de partijen de Nederlandse overheid uitnodigen om samen te werken 

bij het opbouwen van dit ondersteunend netwerk (jaar 1 en doorlopend).  

35. Bedrijven zullen stakeholders (in productielanden) betekenisvol betrekken8 bij de 

implementatie van alle zes de due diligence stappen en bij de uitvoering van de 

Sectorovereenkomst. Bedrijven zullen bijvoorbeeld hun stakeholders betrekken bij het 

beoordelen van hun leveranciers, het opstellen van actieplannen, verificatie en monitoring 

van hun handelen en het ontwikkelen van klachtenmechanismes. 

 

Vergroten van invloed in de keten 

36. Partijen erkennen dat het opschalen van aangesloten partijen bij de Sectorovereenkomst 

belangrijk is voor het vergroten van gezamenlijke invloed in de keten en dat het kansen 

biedt voor het collectief aanpakken van risico's in metaalketens. 

37. Om zoveel mogelijk schaalgrootte te realiseren wordt gezocht naar een 

ketenpartneraanpak in het werven van bedrijven. 

38. Partijen spannen zich zoveel mogelijk in om nieuwe bedrijven en andere organisaties te 

enthousiasmeren en te werven om deel te nemen aan de Sectorovereenkomst. Dit doen 

zij aan de hand van een jaarlijks vast te stellen wervingsplan met concrete doelen en 

activiteiten. 

39. Aangesloten partijen binnen deze Sectorovereenkomst streven een implementatie op 

Europese schaal na, die zorgt voor een consistente implementatie van due diligence in 

alle EU-lidstaten. Tijdens de looptijd van de Sectorovereenkomst streven partijen ernaar 

om Europese opschaling van de Sectorovereenkomst reëel te maken. 

 
8  Het betekenisvol betrekken van stakeholders is een kwestie van tweerichtingsverkeer in de communicatie 

en staat of valt met de goede wil van de deelnemers aan beide kanten. Het is ook een dynamisch en 
voortdurend proces, waarbij er vaak sprake is van overleg met de relevante stakeholders voordat er 
beslissingen worden genomen. Bron: OESO Due Diligence Handreiking voor Maatschappelijk Verantwoord 

Ondernemen. Zie ook: Betekenisvolle stakeholderdialoog in (internationale) ketens (SER). Een module over 
Betekenisvolle Stakeholderdialoog zal ter beschikking worden gesteld aan de deelnemende bedrijven. 

https://mneguidelines.oecd.org/Oeso-Due-Diligence-Handreiking-voor-maatschappelijk-verantwoord-ondernemen.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/Oeso-Due-Diligence-Handreiking-voor-maatschappelijk-verantwoord-ondernemen.pdf
https://www.ser.nl/nl/thema/imvo/betekenisvolle-dialoog
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Governance 

 

Inleiding 

40. Er zijn twee vormen van betrokkenheid bij de Sectorovereenkomst:  

a. Partij: Een organisatie die de Sectorovereenkomst onderschrijft en actief bijdraagt 

aan het verwezenlijken van de doelstellingen en ambities daarvan. Een partij draagt 

financieel en/of in natura bij aan de implementatie en neemt deel aan het 

besluitvormingsproces. Bedrijven leveren altijd een financiële bijdrage aan de 

Sectorovereenkomst (zie artikel 79). 

b. Steunbetuiger: Een organisatie die de geest, doelstellingen en ambities van de 

Sectorovereenkomst onderschrijft en zich ertoe verbindt om de Sectorovereenkomst 

actief op haar website(s) en binnen haar netwerk te promoten (zie bijlage 1). Een 

steunbetuiger draagt financieel bij, maar is niet betrokken bij het 

besluitvormingsproces. De hoogte van de financiële bijdrage en de bijkomstige 

voordelen en voorwaarden voor Steunbetuigers zullen bepaald worden door de 

Kerngroep binnen een termijn van 1 jaar na de start van de Sectorovereenkomst.  

Bedrijven die een positie hebben in de metaalketens, kunnen geen steunbetuiger 

worden.  

41. Het is mogelijk voor een organisatie om de Sectorovereenkomst gedurende de looptijd 

ervan te ondertekenen.  

42. Alle partijen die de Sectorovereenkomst ondertekenen vormen samen de Sectormodule 

Vergadering.  

 

Vergadering Sectormodule 

43. De Sectormodule Vergadering bestaat uit alle Partijen bij de Sectorovereenkomst en komt 

jaarlijks minimaal één keer bijeen om de voortgang van de Sectorovereenkomst te 

bespreken.  

44. De Sectormodule Vergadering ontvangt de agenda’s en notulen van de Kerngroep, en 

heeft via de vertegenwoordigers in de Kerngroep inspraak in de besluitvorming.  

 

Kerngroep 

45. Bij de start van de Sectorovereenkomst wordt een Kerngroep ingesteld.  

a) De Kerngroep kan besluiten nemen over onderwerpen waarover in de tekst van de 

Sectorovereenkomst geen afspraken zijn gemaakt, en richt zich op de dagelijkse 

besluitvorming in de sectormodule. 

b) Zolang er geen Stuurgroep (sectoroverstijgende orgaan dat verantwoordelijk is voor 

de strategische leiding en besluitvorming is en samengesteld uit de sociale partners 

van de SER), zoals bepaald in de Raamovereenkomst (hoofdstuk 4.1), verricht de 

Kerngroep de taken van de Stuurgroep zoals omschreven in:  

 Artikel 4.1.20 van de raamovereenkomst: 

- Toezicht op en verantwoording over de uitvoering van de taken voortvloeiend 

uit de raamovereenkomst, waaronder: 

a. De uitvoering van de 0-meting 

b. De uitvoering van de monitoring 

 

46. De Kerngroep bestaat uit vertegenwoordigers van de aangesloten partijen: 

46.1. Vakbonden: 1 zetel 

46.2. Ngo’s: 1 zetel 

46.3. Brancheorganisaties: 1 zetel 

46.4. Bedrijven: 1 zetel 
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47. Iedere organisatie stelt een vaste en een plaatsvervangende vertegenwoordiger aan om 

zitting te nemen in de Kerngroep. Leden van de Kerngroep consulteren hun achterban ten 

behoeve van hun werkzaamheden in de Kerngroep. De Kerngroep kan besluiten nieuwe 

Partijen toe te laten. 

48. De Kerngroep komt vier keer per jaar bijeen. Vergaderingen van de Kerngroep zijn 

besloten. De agenda en notulen van vergaderingen worden op hoofdlijnen met alle 

Partijen gedeeld. Indien nodig en gewenst mogen externen aansluiten bij de vergadering 

van de Kerngroep. Verzoeken hiertoe worden bij de voorzitter ingediend, de voorzitter 

beslist. 

49. De Kerngroep streeft naar besluitvorming op basis van consensus. Wanneer consensus 

niet mogelijk is, beslist de Kerngroep op basis van meerderheid van stemmen. Ieder lid 

van de kerngroep heeft één stem. Indien geen meerderheid van stemmen kan worden 

bereikt, legt de Kerngroep het te nemen besluit voor aan de Sectormodule Vergadering. 

De Sectormodule Vergadering zal beslissen op basis van een meerderheid van stemmen. 

50. De Kerngroep heeft een voorzitter, die het proces van de vergaderingen van de 

Kerngroep bewaakt. De voorzitter heeft geen stemrecht.  

51. De Kerngroep publiceert jaarlijks een verslag over de voortgang van de uitvoering en 

bereikte resultaten van het Sectorovereenkomst.  

52. Tijdens elke vergadering van de Kerngroep brengt het Secretariaat verslag uit over de 

voortgang van het due diligence proces (zoals beschreven van artikel 8 t.e.m. 40). 

53. De Kerngroep kan geen overeenkomsten sluiten en kan geen financiële verplichtingen 

aangaan. 

 

Voorzitter  

54. De SER stelt een voorzitter voor, die niet betrokken is bij het secretariaat van deze 

overeenkomst. De Kerngroep bevestigt de voorzitter.  

 

 

Secretariaat 

55. In de uitvoering van haar werk wordt de Kerngroep bijgestaan door een onafhankelijk 

secretariaat (hierna: het Secretariaat). Het secretariaat is – op hoofdlijnen – 

verantwoordelijk voor onderstaande taken.  

a. Projectmanagement  

b. Ondersteuning van governance van de sectorovereenkomst  

c. Ondersteuning bij ontwikkeling van producten, tools, analyses, en trainingen ten 

behoeve van due diligence 

d. Ondersteuning bij rapportage en monitoring van de voortgang van de 

sectorovereenkomst 

e. Ondersteuning bij outreach 

f. Samenwerkingen en netwerkcoördinatie 

g. Administratie en communicatie 

56. Partijen zullen een onafhankelijk secretariaat aanwijzen. Dit Secretariaat kan door een 

derde partij of door de SER worden verzorgd. Indien Partijen de SER verzoeken het 

Secretariaat te verzorgen, zal er een afzonderlijke overeenkomst van opdracht (de 

Overeenkomst van Opdracht) met de SER worden aangaan, waarin de taken van het 

Secretariaat en diens vertrouwelijkheidsverplichting worden geregeld. 
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Rollen in het proces 

 

Rol van de brancheorganisaties  

57. De brancheorganisaties zullen alle bedrijven die rechtstreeks of indirect bij hen zijn 

aangesloten actief benaderen om deel te nemen aan het Sectorovereenkomst, 

bijvoorbeeld door de Sectorovereenkomst onder de aandacht te brengen via 

nieuwsbrieven, tijdens Algemene Ledenvergaderingen en geïnteresseerde leden in contact 

te brengen met het Secretariaat. 

58. De Sectorovereenkomst zal een regulier agendapunt zijn op de Algemene 

Ledenvergaderingen en bestuursvergaderingen van de brancheorganisaties. 

59. De brancheorganisaties spannen zich ervoor in dat voldoende leden zullen participeren in 

thematische projecten die door Partijen worden geïnitieerd binnen de looptijd van de 

Sectorovereenkomst. 

  

Rol van de maatschappelijke organisaties en vakbonden 

60. De aangesloten maatschappelijke organisaties (ngo’s) en vakbonden: 

a. stellen, waar mogelijk, hun kennis en expertise ter beschikking in het kader van het 

doel van de Sectorovereenkomst. In het geval dat de maatschappelijke organisaties 

niet de capaciteit, kennis of expertise hebben om dit doel te bereiken (omdat ze zelf 

of hun netwerk niet aanwezig zijn in alle risicolanden of om andere redenen) wordt 

een inspanning van deze partijen verwacht om naar beste vermogen informatie met 

betrekking tot de voor hen relevante expertisegebieden te delen en steun te vinden 

binnen hun internationale netwerk. Deze rol kan onder andere worden 

vormgegeven door informatie op te halen in productielanden via bekende 

organisaties of netwerken, handelingsperspectieven te bieden aan aangesloten 

bedrijven, samen te werken met aangesloten bedrijven om tot handvatten te 

komen rondom hun handelen en overleg te plegen met organisaties in de 

betreffende landen om manieren te vinden om de situatie en inspanningen van 

aangesloten bedrijven te monitoren; 

b. leveren een actieve bijdrage aan de volgende activiteiten en inspanningen die in het 

kader van de Sectorovereenkomst plaatsvinden en als doel hebben om de impact te 

vergroten en dus de situatie voor belanghebbenden in de ketens te verbeteren, 

zoals: 

- voor wat betreft risicoanalyses: het initiëren en coördineren van het onderzoek 

naar risico’s; 

- voor wat betreft outreach: het initiëren van contacten met maatschappelijke 

organisaties buiten de Sectorovereenkomst; 

- activiteiten in het kader van projecten binnen de Sectorovereenkomst mee 

implementeren; 

- het signaleren van daadwerkelijke en mogelijke misstanden in de ketens van 

aangesloten bedrijven; 

- het aandragen van kennis op specifieke thema's. 

c. brengen de afspraken en uitgangspunten in deze Sectorovereenkomst ook actief 

onder de aandacht bij hun achterban en binnen coalities en (internationale) 

netwerken waaraan ze deelnemen; 

d. brengen nieuwe inzichten die van belang zijn voor het IMVO-risicomanagement van 

bedrijven in de metaalsector via de Kerngroep onder de aandacht van Partijen en 

agenderen deze wanneer (gezamenlijk) handelen van Partijen geboden is, 

bijvoorbeeld in de vorm van het initiëren van een collectief project; 

e. zullen in het bijzonder ten aanzien van de collectieve projecten een actieve bijdrage 

leveren om te komen tot handelingsperspectief voor bedrijven; 

f. zullen de eigen netwerken in productielanden waar mogelijk inschakelen ten 

behoeve van de projecten; 
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g. zijn bereid om in de Kerngroep tijdig melding te maken van signalen over 

misstanden in de sector (early warning); 

h. zullen, waar mogelijk, informatie ontsluiten voor bedrijven over projecten met 

partners in productielanden aan het begin van productieketens. Waar deze 

projecten specifiek relevant zijn voor de metaalsector zullen zij aangeven of en hoe 

bedrijven daar bij kunnen aansluiten; 

i. ondersteunen actief de overige Partijen bij het benaderen van bedrijven in de 

metaalsector die niet zijn aangesloten bij de brancheorganisaties. 

  

Rol van de overheid 

61. De overheid, via het Ministerie van Buitenlandse Zaken, is medefinancier van de 

Sectorovereenkomst (zie ook artikel 79).  

62. De overheid is geen partij in deze Sectorovereenkomst.  

63. De Kerngroep zal de overheid jaarlijks informeren over de inhoudelijke voortgang van de 

Sectorovereenkomst en eventuele afwijkingen van de begroting. 

64. Het onafhankelijk Secretariaat zal daarnaast een jaarplan indienen om de overheid te 

informeren over de plannen voor het komende jaar. 

65. De overheid zal bij de Sectorovereenkomst betrokken zijn via een beleidsdialoog (elk 

kwartaal) om beschikbare kennis, netwerken en expertise aan te bieden, bijvoorbeeld als 

het gaat om Internationale Sociale Voorwaarden in de Rijksinkoop, samenwerking met 

andere EU-lidstaten en betrokkenheid van de posten.  

 

 

Looptijd  

66. De nieuwe termijn van de Sectorovereenkomst start per 16 oktober 2025. Per deze 

datum zullen bedrijven de Sectorovereenkomst tekenen en zullen partijen tevens een 

begroting voor de gehele looptijd van de Sectorovereenkomst hebben vastgesteld.  

67. Deze looptijd van de Sectorovereenkomst bedraagt vier jaar. De Sectorovereenkomst zal 

dus per 31 december 2029 worden beëindigd.  

68. Na uiterlijk 4 jaar zal besloten worden of de Sectorovereenkomst wordt voortgezet. 

 

 

Toetreding tot de Sectorovereenkomst 

69. Deze Sectorovereenkomst staat open voor toetreding door andere organisaties en 

instellingen die binnen de kaders van hun publieke en/of maatschappelijke taak een 

bijdrage willen/kunnen leveren aan de in deze Sectorovereenkomst geformuleerde 

doeleinden.  

70. Een organisatie of instelling die tot deze Sectorovereenkomst wil toetreden kan daartoe 

een aanvraag doen bij de Kerngroep van de Sectorovereenkomst door middel van een 

motivatiebrief waaruit blijkt dat het bedrijf de OESO-richtlijnen onderschrijft en voldoende 

middelen vrijmaakt om due diligence toe te passen. 

71. Partijen worden vooraf door het Secretariaat op de hoogte gebracht van de voorgenomen 

toetreding. Als een van de partijen op basis van de motivatiebrief vragen heeft, kan de 

betreffende organisatie of instelling eerst gehoord worden. 

72. De Kerngroep beoordeelt het verzoek tot toetreding. In geval van goedkeuring, vindt 

toetreding tot de Sectorovereenkomst plaats. 

 

 

Opzegging van de Sectorovereenkomst 

73. Iedere Partij kan vanaf 1 jaar nadat zij de Sectorovereenkomst ondertekende, haar 

deelname aan de Sectorovereenkomst, met redenen omkleed, opzeggen bij de 
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Kerngroep. Opzegging geschiedt door middel van een schriftelijke kennisgeving aan de 

Kerngroep.  

74. De betreffende Partij kan zijn deelname per het daaropvolgende jaar opzeggen, met 

inachtneming van een opzegtermijn van een half jaar.  

75. Wanneer een Partij haar deelname aan de Sectorovereenkomst opzegt, blijft de 

Sectorovereenkomst voor de overige Partijen bij de Sectorovereenkomst in stand. 

76. Wanneer er sprake is van het niet opvolgen van een uitspraak van de Kerngroep, kan de 

Kerngroep, na dat zij de Partij heeft gerappelleerd, de betreffende partij verwijderen uit 

de Sectorovereenkomst, met een termijn van 3 maanden.  

77. Indien de Kerngroep besluit een Partij uit de Sectorovereenkomst te verwijderen, maakt 

de Kerngroep dit openbaar met een korte toelichting. De communicatie zal afgestemd 

worden met de betrokken Partij. De uit de Sectorovereenkomst verwijderde partij blijft 

aan zijn verplichtingen voldoen tot het einde van het lopende Sectorovereenkomst jaar 

(overeenkomstig hoofdstuk 9 onderdeel IV van de Raamovereenkomst). 

 

Financiering 

78. De ondersteuning van de uitvoering van deze Sectorovereenkomst is gebaseerd op een 

sluitende financiering van een begroting.  

79. Aan de begroting wordt door de overheid, de sector en de SER bijgedragen. De overheid 

draagt 47% bij, de sector 33% en de SER 20%. 

80. De financiële bijdrage van bedrijven is afhankelijk van de grootte (aantal FTE) van het 

bedrijf. De bijdragen per type bedrijf worden gepubliceerd op de website van de 

Sectorovereenkomst. 

81. Naast een jaarlijkse financiële bijdrage zetten bedrijven hun eigen middelen in ten 

behoeve van due diligence en projecten.  

82. De Sectorovereenkomst wordt ontbonden als er geen sluitende begroting meer mogelijk 

is. 

 

 

Klachten en geschillen 

 

83. Overeenkomstig onderdeel 5.3 van de Raamovereenkomst betreffen klachten en 

geschillen uitsluitend het uitblijven van voortgang van een van de deelnemende 

bedrijven.  

84. Overeenkomstig artikel 5.4.4 van de Raamovereenkomst neemt de Kerngroep besluiten 

over klachten en geschillen. Indien de klacht of geschil een lid van de Kerngroep betreft, 

wordt het desbetreffende lid vervangen door een andere partij uit dezelfde geleding. 

85. Aan de Sectorovereenkomst deelnemende bedrijven stellen hun interne 

klachtenregelingen open voor derden die klachten of informatie hebben over vermeende 

schendingen van de OESO-richtlijnen in hun toeleveringsketens. De bedrijven streven 

ernaar hun interne klachtenregelingen af te stemmen op de effectiviteitscriteria 

beschreven in de UN Guiding Principles for Business and Human Rights.   

86. De Bedrijven verlenen hun medewerking indien een klacht tegen hen door het Nationaal 

Contactpunt OESO-richtlijnen ontvankelijk wordt verklaard en ze worden opgeroepen voor 

de door het Nationaal Contactpunt aanbevolen bemiddelingsprocedure. 
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Bijlage 

Steunbetuiging aan de Internationale MVO Sectorovereenkomst voor de 

Metaalsector 2025–2029 (hierna Sectorovereenkomst) 

Ondertekende partij 

▪ verklaart kennis genomen te hebben van de tekst van de Sectorovereenkomst 

getekend op 16/10/2025; 

▪ betuigt steun aan de doelen die de partijen met deze Sectorovereenkomst nastreven; 

▪ is bereid tot samenwerking met de partijen en tot het zoeken van synergie tussen 

de eigen activiteiten en de uitvoering van de Sectorovereenkomst; 

▪ is bereid een bijdrage te leveren aan het realiseren van de doelen en de uitvoering 

van de activiteiten in het kader van deze Sectorovereenkomst; 

▪ is bereid haar steun aan de Sectorovereenkomst extern te communiceren; 

▪ (in geval bij de partij bedrijven zijn aangesloten die actief zijn in de metaalsector:) zal 

haar leden aanbevelen zich aan te sluiten bij de Sectorovereenkomst; 

▪ is bereid te participeren in de stakeholdergroep waarmee de partijen kunnen 

klankborden over de voortgang en uitvoering van de Sectorovereenkomst; 

▪ zal de financiële en/of in- kind bijdrage leveren die door de Kerngroep wordt bepaald 

 

De Steunbetuiger tekent naast deze bijlage ook het ‘Vertrouwelijkheidsprotocol Internationale 

MVO Sectorovereenkomst voor de Metaalsector 2025 – 2029’. Indien taken wijzigen, bekijken 

Partijen en Steunbetuigers gezamenlijk of afspraken moeten worden gewijzigd.  

 

Handtekening: 

 

Organisatie: 

 

Naam: 
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